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LAVORARE IN RETE: UN ESEMPIO DI BUONE PRASSI 
TRA SOGGETTI DEL PRIVATO SOCIALE  

CHE SI OCCUPANO DI REINSERIMENTO SOCIALE E LAVORATIVO 

DI DETENUTI E RISTRETTI NELLA LIBERTA’  
E DI SENSIBILIZZAZIONE DEI CONTESTI LAVORATIVI  

NEL MILANESE 
 
 

L’ Associazione Agenzia di Solidarietà per il Lavoro AgeSoL ONLUS costituita nel 
1998 da un’idea di un Gruppo di detenuti di San Vittore, i cui soci fondatori sono: 
 
APA Confartigianato, API Associazione Piccole Industrie Milano, AGCI Associazione 
Generale Cooperative Italiane, CARITAS Ambrosiana, CGIL, CISL, UIL di Milano, CNA 
Confederazione Nazionale Artigianato, Confcooperative Milano, Gruppo di lavoro San 
Vittore, Lega delle Cooperative Lombardia, Sodalitas; che annovera tra i soci sostenitori 
la Provincia di Milano e il Comune di Milano. 
I cui scopi principali sono: 
Sperimentare progetti, percorsi e modelli di inserimento lavorativo di soggetti detenuti, e 
attualmente ha la Responsabilità scientifica del Progetto ORFEO4 progetto integrato sul 
territorio della Provincia di Milano, per l’orientamento, l’inserimento lavorativo di detenuti 
ed ex detenuti, e il Progetto INFO POINT IMPRESE per la sensibilizzazione del contesto 
lavorativo e la consulenza alle aziende, finanziati dalla Provincia di Milano Assessorato al 
lavoro.  
Diffondere buone prassi 
Realizzare progetti di orientamento e inserimento nel mondo del lavoro, in collaborazione 
con altri Enti o Consorzi che prevedono la medesima finalità, coordinandosi con gli 
operatori pubblici e privati  
Favorire progetti d’accompagnamento per il reinserimento sociale e lavorativo 
Essere di supporto alle iniziative di lavoro interne/esterne al Carcere  
Coordinare, aggiornare e rendere disponibili le informazioni sulle opportunità lavorative 
ed economiche, i fabbisogni del mercato del lavoro del nostro territorio; le normative, i 
servizi e gli strumenti atti a favorire l’inserimento lavorativo e la formazione professionale 
di persone ristrette nella libertà 
Offrire consulenza a detenuti ed imprenditori sulle opportunità, le modalità operative, gli 
incentivi, la normativa contrattuale e legislativa che riguarda il mercato del lavoro, 
attraverso un punto informativo presso la sede e on line,www.agesol.it 
Stipulare protocolli d’Intesa con gli Enti Locali, aziende pubbliche e private, cooperative 
sociali 
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La A&I Cooperativa Sociale ONLUS, fondata nel 1992, opera da oltre un decennio 
nella realizzazione e gestione di progetti di supporto/orientamento al reinserimento di 
persone a ridotta contrattualità, sia lavorativa che sociale. 
Queste attività vengono svolte in collaborazione di rete con Enti territoriali, Istituzionali e 
del Privato Sociale.  
Nello specifico i progetti che riguardano il reinserimento sociale e lavorativo di fasce 
deboli sono riconducibili alla gestione di alcuni Servizi: 
Progetto Centro di Mediazione al Lavoro (CELAV), dove A&I (in ATI con il consorzio SIS) 
gestisce i percorsi di orientamento/reinserimento lavorativo di cittadini svantaggiati.  
L’obiettivo generale perseguito riguarda il creare condizioni e percorsi lavorativi, anche 
tramite strumenti di mediazione (Tirocini  e Borse Lavoro), che consentano all’individuo il 
raggiungimento di una condizione di autonomia personale. 
Progetto Puntoacapo,dove A&I gestisce percorsi di accompagnamento al reinserimento 
sociale di cittadini milanesi detenuti nei tre Istituti; in particolare questo progetto pone 
particolare attenzione ai detenuti prossimi alla scarcerazione, creando condizioni di 
minimo impatto al momento del pieno reintegro nella società (problema abitativo, 
sanitario, di contatto con i Servizi del territorio, normalizzazione dei documenti e delle 
relazioni familiari). 
L’obiettivo generale perseguito attiene alla creazione di una rete di intervento che 
consenta all’ex-detenuto di ricreare condotte di vita potenzialmente non devianti. 
Progetto Sulla Soglia, con il quale A&I ha avviato, in via sperimentale, un modello di 
miglioramento dell’efficacia nel trattamento di cittadini in condizioni di disagio mentale 
detenuti negli Istituti milanesi prossimi alla dimissione. 
In collaborazione con le Direzioni e gli Uffici pedagogici dei tre Istituti Penali milanesi e 
dei Servizi socio-sanitari territoriali competenti sull’area psichiatrica, vengono avviate 
azioni di sostegno psicologico e counselling psichiatrico che cominciano prima della 
dimissione  e proseguono con iniziative di “continuità terapeutica” che prevedono lo 
sviluppo di un approccio integrato,  per favorire l’aggancio con la rete di servizi a livello 
territoriale. 
Progetto SP.IN,  progetto, finanziato dalla Regione Lombardia, progettato e gestito da 
un’ampia rete significativa del privato Sociale Milanese e che vede la direzione di 
progetto affidata ad una ATS fra L’Ufficio di Esecuzione Penale Esterna di Milano e Lodi e  
A&I. Il progetto intende mettere in rete differenti sportelli informativi presenti sul 
territorio in modo da poter fornire un counselling  orientativo specialistico su casa, 
lavoro, sussidi, e  servizi, ai detenuti,  agli ex-detenuti ed ai loro familiari. 
Agenti di rete (sperimentazione regionale) dove nell’ambito della sperimentazione 
regionale per l’attivazione di agenti di rete all’interno degli Istituti Penali Lombardi, A&I 
gestisce l’inserimento di 5 agenti di rete (2 presso la C.C di Milano  San Vittore, 2 presso 
la C.R di Milano Opera e 2 presso la II C.R di Milano Bollate 
Kit di Cittadinanza, iniziativa nata su sollecitazione della Direzione della C.C. di Milano 
San Vittore, dove A&I ha costruito una rete di collaborazione tra Enti Locali, Privato 
Sociale e Imprese profit, che ha permesso la realizzazione di un KIT da distribuire ai 
detenuti in dimissione dalla C.C di  Milano San Vittore più deprivati dal punto di vista 
socio-economico e delle reti familiari e amicali al momento della dimissione. Il Kit 
contiene un minimo indispensabile per affrontare i primi giorni successivi alla dimissione 
in modo dignitoso. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Gli scriventi soggetti, entrambi appartenenti e partecipi dell’Osservatorio 

Carcere Lavoro e Territorio di Milano, rendono visibile un modello di lavoro di 
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rete e di buone prassi sul territorio del Comune e della Provincia di Milano dopo 

anni di collaborazione operativa e di vicinanza di intenti. 

 
Tale modello comprende: 

 

� Lo sviluppo di percorsi di orientamento e di reinserimento sociale e 

lavorativo per  persone detenute, ex detenute e ristrette nella liberta, 

condivisi con le Direzioni, gli Uffici pedagogici degli Istituti penitenziari e del 

Servizio Sociale dell’Amministrazione penitenziaria; 

� Il consolidamento della collaborazione, definendo precisi ambiti di 

intervento sul soggetto e nel territorio, al fine di promuovere un 

“continuum” alle azioni di inserimento sociale e lavorativo di detenuti ed ex 

detenuti 

� Momenti di incontro tra le rispettive organizzazioni, in cui si condividono 

informazioni e risorse, nelle diverse fasi degli interventi realizzati. 

� Azioni reciproche di formazione su temi ritenuti determinanti alla 

costruzione di efficaci percorsi di reintegrazione sociale di persone 

svantaggiate. 
� In particolare all’interno del Progetto Puntoacapo, per l’accompagnamento 

al reinserimento sociale di detenuti in dimissione dai 3 Istituti penali 

milanesi, A&I e Agesol lavorano con un’azione sinergica di sensibilizzazione 

del territorio che prevede anche L’organizzazione di momenti pubblici di 

informazione su tematiche legate alla reintegrazione sociolavorativa di 

cittadini detenuti ed ex detenuti  
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